Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia nr 828/2015 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 10 czerwca 2015 r.

Niniejszy zatgcznik stanowi niezbedne minimum na potrzeby przekazywania informacji o ryzyku do Petnomocnika ds. ryzyka. Dokument mozna dostosowywac¢ do wewnetrznych potrzeb wtascicieli ryzyka.
Rejestr ryzyka sporzadza si¢ na rok biezacy oraz przeprowadza si¢ jego aktualizacje co najmniej raz w roku wg stanu na 30 czerwca.

* nalezy wybrac z listy "na rok" lub "na pdtrocze" (komdrka C2) i rok (komorka D2) ktérego dotyczy rejestr
x> nalezy wybrac z listy (komérka B4): Biuro, Urzad Dzielnicy, Jednostka i dopisa¢ nazwe (w komorce C4)
il Dyrektor biura/Burmistrz/Kierownik Jednostki

UWAGA: W przypadku dodania kolejnych wierszy, nalezy zwréci¢ szczegding uwage na zawarto$¢ kolumn nr 3, 4, 10, 11, 13, 14 i 18 (powinny zawiera¢ listy rozwijalne) oraz nr 15,16,17 (powinny zawiera¢ formuty). W przypadku ich braku,
nalezy skopiowac je z wiersza nr 8

"o " d.

W kolumnach: "Rodzaj celu”, "Symbol procesu", "Pr: p bienstwo wystapienia”, "Sita oddziatywania", "SMK (P)", "SMK (S)" oraz "Reakcja na ryzyko", nalezy dokona¢ wyboru z listy rozwijalnej;

Znaczenie kolejnych kolumn:
Cel/zadanie", kolumna 2 — wyznaczone cele powinny mie¢ istotne znaczenie dla biura/urzedu dzielnicy/jednostki, a ich wykonanie przyczynia¢ sie do realizacji celéw Miasta. Cele o takim charakterze zawierajg przede wszystkim nastepujace
dokumenty:
* budzet m.st. Warszawy (jego cze$¢ zadaniowa - obligatoryjna) - dysponenci zadan okreslonych w czesci zadaniowej budzetu na dany rok przyjmujg cele okreslone w budzecie zadaniowym,
* Wieloletnia Prognoza Finansowa,
« strategie i polityki branzowe (przygotowywane przez poszczegoélne biura),
« Strategia Rozwoju m.st. Warszawy do 2030 roku (o ile przyjeto operacyjny harmonogram dziatan i dostosowany do tego system monitorowania),
« realizowane programy i projekty, w tym wspétfinansowane ze srodkéw UE.
W sytuacji braku mozliwos$ci wyboru celu z powyzszych dokumentéw dopuszcza sig mozliwo$¢ przyjmowania celéw ,autorskich” w ramach zadan okreslonych regulaminem organizacyjnym Urzedu lub statutem jednostki. Istotne sg cele
usprawniajgce organizacje, w tym organizacje zarzadzania ryzykiem jako element podnoszacy efektywno$¢ zarzadzania.
Jako generalng zasadg przyjmuje sig, ze cele powinny posiada¢ roczng perspektywe realizacyjna.
W przypadku celéw wieloletnich nalezy wskaza¢ zadania zaplanowane do realizacji w roku biezagcym oraz okresli¢ zamierzony rezultat do osiggniecia w roku biezacym.
Uwaga: W ramach pétrocznej aktualizacji Rejestru ryzyka nalezy réwniez przekaza¢ do Petnomocnika ds. ryzyka informacje o wszystkich celach, w tym réwniez obarczonych ryzykiem niskim i srednim, ktérych realizacja
jest zagrozona w roku biezacym. W tym celu nalezy w polu UWAGI wskaza¢ liczby porzadkowe (numery) celéw zagrozonych wraz ze wskazaniem konsekwencji niezrealizowania celéw.

»Rodzaj celu”, kolumna 3 — nalezy okresli¢ rodzaj celu:

« dla celéw wynikajgcych z budzetu zadaniowego nalezy dokona¢ wyboru: zadaniowe,

« dla pozostatych celéw nalezy dokonaé¢ wyboru: pozostate,

« w polu UWAGI kierownik jednostki przekazujgc informacje nadzorujgcemu burmistrzowi/dyrektorowi biura wskazuje liczby porzagdkowe (numery) celéw najwazniejszych.

»Symbol procesu z SZJ”, kolumna 4 — nalezy wybra¢ symbol literowy przypisany do procesu, w ramach ktérego realizowany bedzie dany cel. Symbole literowe (np.: ,\W”, ,E”, ,K”, etc.) sg okreslone w Ksigdze Jakosci Urzedu m.st. Warszawy
(Ksiega jakosci Urzedu m.st. Warszawy rozdziat 3.1: Procesy Systemu Zarzadzania Jakos$cig Urzedu m.st. Warszawy).

wMiernik realizacji celu”, kolumna 5 — nalezy dgzy¢ do ustalenia ilo$ciowych lub/i warto$ciowych miernikéw realizacji celu. Pozadana bytaby tozsamos$é lub korelacja z miarami i kryteriami przyjetymi w dokumentach wymienionych w opisie
kolumny 2. Przy braku mozliwo$ci wyznaczenia miernikéw ilosciowych lub/i warto$ciowych dopuszcza sie zastosowanie miernikdw jakosciowych dla wyrazenia mozliwie precyzyjnej, opisowej oceny realizowanych celéw. Nalezy unika¢
wyznaczania miernikéw procentowych.

Jezeli osiggniecie celu sktada sig z realizacji kilku zadan, nalezy wskaza¢ miernik realizacji dla kazdego zadania.

»Planowany poziom miernika”, kolumna 6 — jest to wyrazony ilosciowo poziom miernika, ktory wiasciciel planuje osiggna¢ w danym roku; w przypadku trudnosci w oszacowaniu tej wielkosci nalezy wpisa¢ warto$¢ bazowa.

»Wykonany poziom miernika", kolumna 7 - jest to wyrazony ilosciowo poziom realizacji miernika w okresie sprawozdawczym. Przy wykorzystaniu tabeli do zgtaszania celéw i miernikéw na poczatku roku, nalezy wpisa¢ warto$¢ 0.
Uwaga: W ramach pétrocznej aktualizacji Rejestru ryzyka podlegajacej raportowaniu, nalezy wskaza¢ wykonanie miernika wg stanu na 30 czerwca.

»Opis ryzyka”, kolumna 8 - nalezy jednoznacznie okre$li¢ zidentyfikowane ryzyka zwigzane z realizacjg danego celu, wskazujgc zrodta i przyczyny powodujgce powstanie ryzyka, zdarzenia i okolicznosci jego wystgpienia lub zmiany oraz skutki
wystapienia ryzyka. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega odrebnej ocenie w osobnym wierszu.

»Wiasciciel ryzyka”, kolumna 9 — nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie danym ryzykiem w biurze/urzedzie dzielnicy/jednostce; na potrzeby raportowania do Petnomocnika ds. ryzyka nalezy wpisa¢ dyrektora
biura/burmistrza/kierownika jednostki.

wPrawdopodobienstwo wystapienia ryzyka inherentnego”, kolumna 10 — na podstawie przyjetej metodyki (Zatacznik nr 1 cze$¢ A) nalezy wybrac z listy rozwijalnej prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka bez uwzglednienia
mechanizméw kontrolnych w skali od 1 do 5.

Sita oddziatywania ryzyka inherentnego”, kolumna 11 — na podstawie przyjetej metodyki (Zatgcznik nr 1 cze$¢ A) nalezy wybrac z listy rozwijalnej site oddziatywania danego ryzyka bez uwzglednienia mechanizméw kontrolnych w skali od 1
do 5.

"Mechanizmy kontrolne", kolumna 12 - z Listy mechanizméw kotrolnych (Zatgcznik nr 2) nalezy wskaza¢ numer/y mechanizméw kontrolnych stosowanych do ograniczania ryzyka(np.: 2.2, 3.1, 4.3); w przypadku braku na liScie - nalezy opisa¢
stosowany mechanizm kontrolny.

"SMK (P)", kolumna 13 - Sita mechanizméw kontrolnych wptywajacych na prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka - na podstawie przyjetej metodyki (Zatacznik nr 1 czes$¢ B) nalezy wybraé z listy rozwijalnej site mechanizméw kontrolnych
odziatujgcych na prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka w skali od 1 do 5.

"SMK (S)", kolumna 14 - Sita mechanizméw kontrolnych wptywajacych na site oddziatywania ryzyka na podstawie przyjetej metodyki (Zatacznik nr 1 cze$¢ B) nalezy wybra¢ z listy rozwijalnej site mechanizméw kontrolnych odziatujgcych na site
oddziatywania ryzyka w skali od 1 do 5.
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»Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka rezydualnego”, kolumna 15 — na podstawie przyjetej metodyki i wczes$niej wprowadzonych danych, prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka rezydualnego zostanie automatycznie wyliczone
w skaliod 1 do 5.

»Sita oddziatywania ryzyka rezydualnego”, kolumna 16 — na podstawie przyjetej metodyki i wczesniej wprowadzonych danych, sita oddziatywania danego ryzyka rezydualnego zostanie automatycznie wyliczona w skali od 1 do 5.

sPoziom ryzyka rezydualnego”, kolumna 17 — kolumna "Poziom ryzyka rezydualnego" uzupetnia sig¢ automatycznie, o ile prawidtowo zostat wybrany poziom prawdopodobienstwa wystgpienia i sity oddziatywania ryzyka oraz sita mechanizméw
kontrolnych. Poziom ryzyka rezydualnego to wielko$¢ ryzyka oszacowana jako: (prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka inherentnego — sita mechanizméw kontrolnych wptywajgcych na prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka) x (sita
oddziatywania ryzyka inherentnego — sita mechanizméw kontrolnych wptywajgcych na site oddziatywania ryzyka).

=Reakcja na ryzyko”, kolumna 18 — na podstawie okreslonego poziomu ryzyka, nalezy wskazac¢ jedna z czterech mozliwych reakcji na ryzyko:

1) akceptacja — oznacza, ze nie podejmuje sie zadnych dziatan zaradczych, ale rozumie ewentualne skutki zdarzenia i $wiadomie godzi sig na nie (np.: mozliwo$¢ przeciwdziatania jest ograniczona lub koszt przeciwdziatania przewyzsza
potencjalne korzysci),

2) dzielenie sig — czgsciowe lub catkowite przeniesienie ryzyka na inny podmiot,

3) unikanie — niepodejmowanie lub zaprzestanie dziatania narazajgcego na ryzyko,

4) ograniczanie — podjecie dziatan zaradczych, ktére doprowadzi¢ majg do likwidaciji lub ograniczenia ryzyka.

"Opis reakcji na ryzyko", kolumna 19 - nalezy opisa¢ dziatania planowane do podjecia w ramach wybranej (w kolumnie 14) reakcji na ryzyko, w tym réwniez informacje o sposobie postepowania z ryzykiem bardzo wysokim.

Pole UWAGI stuzy do przedstawiania ewentualnych dodatkowych informacii, a takze wyjasnien dotyczacych zagrozen w realizacji celow.
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Rejestr ryzyka* na rok 2025
Jednostka Szkota Podstawowa nr 343
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Zapewnienie realizacji podstawy pozostaty |E-Edukacja|Liczba 22 0 Diugotrwaty brak kadry Dyrektor 4 4 |16, 3.3, 3 2 2 3 $redni  |ograniczanie |1.State monitorowanie sytuacji przez wicedyrektora,
programowej ksztatcenia ogélnego pozytywnyc pedagogicznej moze SP 343 16.1,17.1, 2.Racjonalne przydzielanie godzin ponadwymiarowych i
poprzez monitorowanie jej realizacji h raportéw doprowadzi¢ do niewykonania 211 zastepstw zgodnie z kwalifikacjami nauczycieli.
przze wicedyrektora w ujeciu iloSciowym na celu. 3.Zatrudnianie nauczycieli na zastgpstwo za zgodg MKO.
i jako$ciowym. poziomie 4.Realizacja tre$ci programowych poza systemem
klas lekcyjnym.
1
Zapewnienie bezpieczenistwa uczniom |zadaniowy |E-EdukacjaLiczba 2 0(Brak mozliwosci zwigkszenia |Dyrektor 4 4 141,42, 2 2 3 3 |[$redni ograniczanie  |1.Monitorowanie sytuacji w szatnaich. 2.Wspoipraca
poprzez rozszerzenie zasiggu miejsc $rodkéw finansowych na SP 343 4.3,10.7 z Organem Prowadzgcym w zakresie zwigkszenia
monitoringu w szatniach szkolnych. (szatni) zakup kamer i ich montazu w $rodkéw w planie finansowym szkoty.
podlegajac szatniach uniemozliwi
ych zapewnienie bepieczenstwa
rozszerzeni uczniom i kontroli ich
2 u nieakceptowalnych zachowarn,
monitoring co moze spowodowacd
u. zagrozenie ich zdrowia oraz
zagrozi¢ rzetelnemu
rozwigzywaniu problemoéw
wychowawczych w szkole.
Podwyzszanie kompetenciji kadry zadaniowy |E-Edukacja|Liczba 60 oséb 0 Niewtasciwe dobranie metod i | Dyrektor 3 3 [2.2,23 3 2 1 2 [niski ograniczanie |1. Gromadzenie ofert szkoleniowych.
pedagogicznej w zakresie pracy z nauczycieli, form pracy z uczniem SP 343 24,25 2. Zapewnienie dpstepnej informacji na temat oferty
dzieckiem z do$wiadczeniem ktorzy migrujgcym moze szkoleniowej. 3.
3 |migracyjnym poprzez udziat nauczycieli ukonczyli spowodowac¢ niskg jako$¢ jego Motywoanie nauczcyieli do podejmowania podwyzszania
w doskonaleniu zawodowym. szkolenia. ksztatcenia i problemy kompetencji w pracy z dzieckime migrujgcym.
edukacyjne.
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